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A. CZESC OGOLNA

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki

zdrowotnej

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych
dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnos$ci leczniczej
(Dz.U.2026.156 t.j.), innych ustaw, statutu nadanego Uchwatg Nr XLIX/306/2022
Rady Powiatu Bieszczadzkiego z dnia 26 wrzesnia 2022r. z pdzniejszymi
zmianami. Organem zatozycielskim 1 nadzorujacym Zespotu jest Powiat
Bieszczadzki.
Celem dzialania SPZOZ jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych
ratowaniu 1 poprawie zdrowia ludnosci zamieszkujacej, wzglednie przebywajace]

na obszarze jego dzialania, a w szczegdlnosci:



e sprawowanie stacjonarnej opieki medycznej] w reprezentowanych w

szpitalu dziedzinach,
¢ udzielanie specjalistycznych $wiadczen ambulatoryjnych,
e udzielanie §wiadczen w zakresie pomocy dorazne;j,
e udzielanie §wiadczen diagnostycznych,
e udzielanie §wiadczen z zakresu rehabilitacji leczniczej,
e orzekanie o stanie zdrowia,

e prowadzenie os$wiaty zdrowotnej i dziatalnoSci w zakresie promocji

zdrowia,
e wykonywanie okre§lonego przepisami nadzoru fachowego,

e organizowanie w ustalonym zakresie opieki medycznej; w sytuacjach
awaryjnych
1 klesk zywiotowych.

Swiadczenia zdrowotne udzielane sa bezplatnie, za czes$ciowa odptatnoscia
lub odptatnie na zasadach okreslonych w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej, w
przepisach odrebnych lub w umowie cywilnoprawne;.

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej dziata jako SPZOZ, jego
siedziba miesci si¢ w Ustrzykach Dolnych, ul. 29 listopada 57,
- jest wpisany do w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000017304
- posiada nr statystyczny w systemic REGON 370444598
- przewazajacy rodzaj dzialalnosci posiada symbol PKD 8610Z

- jest podatnikiem podatku od towaroéw i ustug (VAT) 1 posiada nadany przez Urzad
Skarbowy w Warszawie NIP 6891148522

II. Podstawa prawna

Raport sporzagdzono na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.2026.156 t.j.). Raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25

kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbgdnych



do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe]
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Ocena sytuacji
ekonomiczno - finansowej zostala opracowana o teori¢ 1 zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport, zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025 sporzadzonego w marcu 2026 r. (przed badaniem przez bieglego
rewidenta) 1 zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen oraz informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na
sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach

Dolnych.

III. Informacje dotyczace realizacji ushug medycznych w 2025 r.

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych

w roku 2025 prowadzit dziatalnos¢ leczniczg w nastepujacych rodzajach:
1.Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne szpitalne.
2.Stacjonarne 1 catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne
(opieka dtugoterminowa w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym).
3. Ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne w pi¢ciu rodzajach $wiadczen:

— ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

— rehabilitacja lecznicza,

— podstawowa opieka zdrowotna,

— izba przyjec,

— medycyna pracy.

Swiadczenia zdrowotne szpitalne

Swiadczenia zdrowotne szpitalne byty udzielane w 4 oddziatach szpitalnych
oraz w Izbie Przyje¢. Do oddziatow szpitalnych przyjeto w Izbie Przyjeé 3 542
osoby. Liczba osob leczonych w oddziatach szpitalnych wyniosta ogotem 3 605
osOb, co dato 17 169 osobodni leczenia. W oddziatach szpitalnych odnotowano
w 2025 r. 51 zgondéw. Ogotem w szpitalu wykonano 576 zabiegow na bloku
operacyjnym.

Wykorzystanie t0zek w oddziatach wyniosto w procentach:



— Oddziat Chorob Wewngtrznych — 48,3%
— Oddziat Chirurgii Og6lnej — 51,79%
— Oddziat Rehabilitacyjny — 73,61%
— Oddziat Pediatryczny — 61,75%
Sredni czas trwania hospitalizacji w poszczegoélnych oddziatach wynidst:
— Oddziat Chorob Wewngtrznych — 4 osobodni
— Oddziat Chirurgii Ogélnej — 2 osobodni
— Oddzial Rehabilitacyjny — 20 osobodni
— Oddziatl Pediatryczny — 2 osobodni

Swiadczenia opieki dlugoterminowej:
W Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym leczonych bylo 71 pacjentow,

co daje 11 102 osobodni pobytu. W ZOL w 2025r. odnotowano 23 zgony.

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
W poradniach specjalistycznych udzielono tacznie 25 630 porad

specjalistycznych. Porady realizowano w 10 poradniach specjalistycznych. Liczba
udzielonych porad przedstawia si¢ nastgpujaco:

— Poradnia Kardiologiczna — 35 porad,

— Poradnia Pulmonologiczna — 604 porady,

— Poradnia Neurologiczna — 4 098 porad,

— Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza — 3 530 porad,

— Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza w Lutowiskach — 1 007 porad,

— Poradnia Chirurgii Ogoélnej — 2 268 porad,

— Poradnia Urazowo-Ortopedyczna — 9 126 porad,

— Poradnia Okulistyczna — 2 683 porady,

— Poradnia Otolaryngologiczna — 1 129 porad,

— Poradnia Urologiczna — 1 150 porad.
W ramach umowy na udzielanie §wiadczen z zakresu ambulatoryjnej diagnostyki
specjalistycznej kosztochtonnej (ADSK) realizowano $wiadczenia w 1 pracowni
diagnostycznej:

— Pracownia Tomografii Komputerowej — 436 badania.



Rehabilitacja lecznicza
W ramach dziatalnosci Dzialu Rehabilitacji Leczniczej zrealizowano
nastepujaca liczbe swiadczen:
— zabiegi fizjoterapeutyczne — 162 751 zabiegdw (w tym 4 189 zabiegdw w
warunkach domowych),
Zabiegi fizjoterapeutyczne zrealizowano dla 1 401 pacjentow, w tym 16 pacjentow

byto rehabilitowane w warunkach domowych.

Podstawowa opieka zdrowotna
Pod opieka lekarzy rodzinnych POZ w Ustrzykach Dolnych i Lutowiskach
wedhug stanu na 31.12.2025 r. (aktywne deklaracje) pozostawato 3 360 osob,
pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej POZ w Ustrzykach Dolnych 1 Lutowiskach —
3 242 o0s6b, a pod opieka potoznej Srodowiskowo-rodzinnej POZ — 2 078 oséb.
W ramach poradni lekarza POZ zrealizowano 17 154 porad lekarskich, w tym
593 wizyt domowych. W ramach poradni potoznej POZ zrealizowano 1 441 wizyt,
w tym 478 wizyt domowych. W ramach poradni pielegniarki POZ zrealizowano
1 184 wizyt, w tym 117 wizyt domowych. W ramach poradni nocnej 1 §wigteczne;j
opieki zdrowotnej zrealizowano nastepujacg liczbe swiadczen:
1. porady lekarskie w poradni — 3 253 porady,
2. w tym wizyty lekarskie domowe — 34 wizyty,
3. wizyty pielegniarskie w poradni — 1 282 porady,
4. w tym wizyty pielegniarskie domowe — 108 porad.

Izba Przyjec
W Izbie Przyje¢ w 2025 r. zrealizowano 4 301 porad ambulatoryjnych,

ktore nie zakonczyty sie przyjeciem do szpitala.
Medycyna pracy

W 2025 r. w ramach medycyny pracy zostalo przyjetych 1 552 osob
(prywatnych i skierowanych z zaktadow pracy).



Realizacja kontraktu w 2025 r.

Umowa

Nazwa zakresu

Umowa NFZ

Realizacja

umowy

Procent
realizacj

i umowy

Nadwykonani

€

Wartos¢

faktur

SPZOZ w
Ustrzykach
Dolnych

Ogélem, w tym:

38 841 930,48

39 968 055,07

4264 561,52

38 823 311,21

1.
Ambulatoryjna
Opieka

Specjalistyczna

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE
POLOZNICTWA I
GINEKOLOGII

639 129,74 zt

639 096,22 zt

99,66%

639 096,23 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE
POLOZNICTWA I
GINEKOLOGII

203 185,20 zt

203 120,94 7t

99,97%

13 070,14 zt

203 120,91 zt

SWIADCZENIA
ZABIEGOWE W
POLOZNICTWIE I
GINEKOLOGII-ZAKRES
SKOJARZONY Z
02.1450.001.02

2 908,14 zt

2172,86 z

75,09%

1417,78 zt

2172,86 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE CHIRURGII
OGOLNE]J

172 621,12 z

172 588,67 zt

99,08%

350,90 zt

172 588,65 zt

SWIADCZENIA
ZABIEGOWE W
CHIRURGII OGOLNEJ-
ZAKRES SKOJARZONY
Z 02.1500.001.02

35182,18 z

35173,93 z

99,94%

5219,76 zt

35173,94 z

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE ORTOPEDII I
TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU

634 084,38 zt

634 202,05 zt

100,01%

44 623,74 z

634 041,87 zt

SWIADCZENIA
ZABIEGOWE W
ORTOPEDII I
TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU-
ZAKRES SKOJARZONY
Z 02.1580.001.02

258 138,54 z

258 099,17 z

99,99%

17 590,82 zt

258 099,17 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE ORTOPEDII I
TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU - ZE
WSKAZAN NAGLYCH

79 405,44 z

78 963,39 zt

99,46%

78 963,42 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE ORTOPEDII I
TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU -

208 335,12 z

208 269,08 zt

99,92%

14 366,35 zt

208 269,11 zt




SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE OKULISTYKI

730 638,66 zt

730 611,46 zt

100,00%

126 774,51 z

730 611,44 zt

SWIADCZENIA
ZABIEGOWE W
OKULISTYCE -ZAKRES
SKOJARZONY Z
02.1600.001.02

1 815,86 zt

1 814,70 7t

98,29%

1 814,70 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE OKULISTYKI
- ZE WSKAZAN
NAGLYCH

12 034,48 zt

11 996,93 zt

97,31%

1 814,36 7t

11 996,93 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE
OTOLARYNGOLOGII

172 378,20 zt

172 337,67 zt

99,96%

6 708,32 zt

172 337,68 zt

SWIADCZENIA
ZABIEGOWE W
OTOLARYNGOLOGII -
ZAKRES SKOJARZONY
Z 02.1610.001.02

106 041,94 z

105 889,24 zt

99,86%

3 083,81 zt

105 889,25 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE UROLOGII

214 992,56 z

214 925,34 7t

99,97%

214 925,34 zt

SWIADCZENIA
ZABIEGOWE W
UROLOGII -ZAKRES
SKOJARZONY Z
02.1640.001.02

3392,70 zt

3 041,44 zt

89,76%

3 041,44 zt

SUMA:

3474 284,26

3472 303,09

235 020,49

3472 142,94

2. Leczenie

szpitalne

CHIRURGIA OGOLNA -
HOSPITALIZACJA
PLANOWA

5246 334,74

5246 333,94

100,00%

5246 333,94

SUMA:

5246 334,74

5246 333,94

5246 333,94

3. Podstawowe
Szpitalne
Zabezpieczenie
PSZ
-SZPITAL 1
STOPNIA

SWIADCZENIA NOCNE]J
I SWIATECZNEJ OPIEKI
ZDROWOTNEJ-UE

4 646,00 zt

4 646,00 zt

100,00%

4 646,00 zt

SWIADCZENIA NOCNE]J
I SWIATECZNEJ OPIEKI
ZDROWOTNEJ

1773 731,88

1773 731,88

100,00%

1773 731,88

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE
KARDIOLOGII

3214,40 7t

3213,99 7t

99,99%

3213,98 7t

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE
KARDIOLOGII-
SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE

9 751,85 zt

9 750,63 zt

99,99%

9 750,63 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE NEUROLOGII

296 813,35 z

298 446,82 7t

100,57%

112,10

296 720,28 zt




SWIADCZENIA W
ZAKRESIE
NEUROLOGII-
SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE

231 065,95 zt

248 820,19 zt

107,87%

231 063,92 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE GRUZLICY 1
CHOROB PLUC

53 513,45 z

53 512,18 z

100,00%

53 512,18 zt

SWIADCZENIA W
ZAKRESIE LECZENIA
GRUZLICY 1 CHOROB
PLUC-SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE

20 440,40 zt

20438,47 zt

99,99%

20 438,49 zt

BADANIA TOMOGRAFII
KOMPUTEROWEJ (TK)

172 540,16 z

172 538,05 zt

100,00%

172 538,01 zt

SWIADCZENIA W IZBIE
PRZYJEC - UE

14 191,00 zt

18 813,00 zt

132,57%

14 168,00 zt

CHOROBY
WEWNETRZNE -
HOSPITALIZACJA

9379 435,00

8761 552,77

93,10%

4 556,43

9379 435,00

CHOROBY
WEWNETRZNE -
HOSPITALIZACJA-
SWIADCZENIA
UDZIELANE OSOBOM
DO UKONCZENIA 18.
ROKU ZYCIA
(SWIADCZENIA
FINANSOWANE
ODREBNIE W PSZ)

4 559,52 z

4 556,43 zt

99,93%

4 556,43 z

PEDIATRIA -
HOSPITALIZACJA

7007 652,60

7007 644,28

100,00%

2303 076,62

7007 644,33

IZBA PRZYJEC

3 808 042,00

3 808 042,00

100,00%

607,00

3 808 042,00

REHABILITACJA
OGOLNOUSTROJOWA
W WARUNKACH
STACJONARNYCH PO
LECZENIU
OPERACYJNYM

359 667,74 z

425 895,60 zt

117,75%

66 227,86 zt

350 854,53 zt

REHABILITACJA
OGOLNOUSTROJOWA
W WARUNKACH
STACJONARNYCH

1468 375,70

1 628 470,93

110,47%

160 095,23 zt

1467 073,82

REHABILITACJA
OGOLNOUSTROJOWA
W WARUNKACH
STACJONARNYCH DLA
PRZYPADKOW
WYMAGAJACYCH

189 125,76 z

224 049,29 7t

118,47%

34 923,53 7t

188 551,35 zt




REHABILITACJA
OGOLNOUSTROJOWA
W WARUNKACH
STACJONARNYCH DLA
0SOB O ZNACZNYM
STOPNIU
NIEPELNOSPRAWNOSC
I

462 771,18 z

511 249,57 z

110,92%

46 476,95zt

461 813,25 zt

SUMA:

25259 537,94

24975 372,08

2616 075,72

25 247 754,08

4. Dzial
rehabilitacji

leczniczej

FIZJOTERAPIA
AMBULATORYJINA

1048
734,06zt

1859
544,31zt

177,31%

810 810,25 zt

1045
088,89zt

FIZJOTERAPIA
AMBULATORYJINA DLA
0SOB 0 ZNACZNYM
STOPNIU
NIEPELNOSPRAWNOSC
I

97 288,41 zt

97 285,61 zt

100,00%

1188,13

97 285,65 zt

FIZJOTERAPIA
DOMOWA

36 216,60 zt

36215,94 zt

98,25%

36 215,92 zt

FIZJOTERAPIA
DOMOWA DLA OSOB O
ZNACZNYM STOPNIU
NIEPELNOSPRAWNOSC
I

49 688,56 zt

49 687,26 zt

99,99%

49 687,27 zt

SUMA:

1231927,63

2 042 733,12

811 998,38

1228277,73

5. Opieka
dlugoterminow

a

SWIADCZENIA W
ZAKELADZIE
OPIEKUNCZO-
LECZNICZYM

3195
099,91zt

3796
772,02zt

117,54%

601 672,11 zt

3194
056,74zt

SUMA:

3195099,91

3796 772,02

601 672,11

3 194 056,74

6. Programy
profilaktyczne

SWIADCZENIE
ZDROWOTNE - DOBRY
POSILEK W SZPITALU

434 746,00 zt

434 540,82 zt

99,95%

-205,18 zt

434 745,78 zt

SUMA:

434 746,00 z1

434 540,82 z1

-205,18 zt

434 745,78 z1

7. Podstawowa
Opieka
Zdrowotna

(POZ)

PODSTAWOWA OPIEKA
ZDROWOTNA

(wartos$¢ kontraktu
uzalezniona jest od liczby
aktywnych deklaracji i
liczby udzielonych
$wiadczen - podano ogdlng

wartos$c faktur)

1 809
346,54zt

1 809
346,54zt

100,0%

1 809
346,54zt

SUMA:

1 809 346,54

1 809 346,54

1 809 346,54

8. Plan splaty

tzw. 1/12 kontraktu

68 919,17 zt




B. ANALIZA FINANSOWA

I. Zmiana i struktura pozycji bilansowych
Udziat %
Dynamika Dynamika pozycji w
KOD Pozycje Bilansu - AKTYWA 2023 2024 2025 2025- 2025-2024 sumach
2024 % wartosciowo ogoétem
A. Aktywa trwate 9670957,52 | 34119488,83 | 32628 804,69 95,63 -1 490 684,14 85,12
AL Warto$ci niematerialne i prawne 2026 743,13 1056 145,02 108 096,91 10,23 -948 048,11 0,28
AL Rzeczowe aktywa trwate 764421439 | 33063 343,81 | 3222627232 97,47 -837 071,49 84,07
AJILL. | Srodki trwate 764421439 | 33043 417,81 | 3222627232 97,52 -817 145,49 84,07
Aldll.a | grunty 37 360,00 37 360,00 37 360,00 100 0 0,10
A.IlL1.b | budynki, lokale, prawa do lokali
i obiekty inzynierii ladowej 5812312,26 | 28877 722,81 | 28322 176,82 98,08 -555 545,99 73,88
i wodnej
AIlLl.c | urzadzenia techniczne 956 215,14 | 2872655,89 | 2883778,13 100,39 11 122,24 7,52
1 maszyny
A.L1.d | srodki transportu 210974,10 148 792,26 86 610,42 58,21 -62 181,84 0,22
AdlLl.e | inne $rodki trwale 627 352,89 1 106 886,85 896 346,95 80,98 -210 539,90 2,34
A.IL2. Srodki trwate w budowie 0,00 19 926,00 0,00 - -19 926,00 -
AJL3. | Zaliczki na $rodki trwale
w budowie 0,00 0,00 0,00 - - -
A.V. Dhugoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe 0,00 0,00 294 435,46 - 294 435,46 0,77
B Aktywa obrotowe 6108 253,52 | 3984 188,62 5703 815,15 143,16 1719 626,53 14,88
B.IL Zapasy 454 709,56 435 572,54 442 592,10 101,61 7 019,56 1,15
B.IIL Naleznosci krotkoterminowe 554532299 | 3508873,17 | 4194054,82 119,53 685 181,65 10,94
B.IIIL. Inwestycje krotkoterminowe 108 220,97 32 836,31 793 698,40 2417,13 760 862,09 2,07
B.IV. Krotkoterminowe  rozliczenia
migdzyokresowe 0,00 6 906,60 273 469,83 3959,54 266 563,23 0,71
RAZEM AKTYWA 15779 211,04 | 38103 677,45 | 38332 619,84 100,60 228 942,39 X




Udziat

Dynamika Dynamika %
KOD Pozycje Bilansu - PASYWA 2023 2024 2025 2025- 2025-2024 pozycji
2024 % wartosciowo w

sumach

ogoétem

A. Kapitat (fundusz) wiasny -39354 208,32 | -33935428,87 | -45508 047,19 134,10 | -1157261832 | -118,72

AL Kapitat (fundusz) podstawowy 11 350 895,88 34 621 701,6 34621 701,60 100 0 90,32

AV. Zysk (strata) z lat ubiegltych -43395101,52 | -52731114,41 -66 857 130,47 126,79 | -14126016,06 | -174,41

A.VL Zysk (strata) netto -7 310 002,68 -15826 016,06 | -13272618,32 83,86 2553 397,74 -34,62
B. Zobowigzania 1 rezerwy na

zobowigzania 55133 419,36 72 039 106,32 83 840 667,03 116,38 11 801 560,71 218,72

B.L Rezerwy na zobowigzania 537 242,27 3627 014,48 4 403 928,00 121,42 776 913,52 11,49
B.I1.2 Rezerwa na $wiadczenia

emerytalne i podobne 53724227 362701448 4 403 928,00 121,42 776 913,52 11,49

B.1.2- - dlugoterminowa 164 190,14 2492 233,00 3 103 342,00 124,52 611 109,00 8,09

B.I1.2- - krotkoterminowa 373 052,13 1134 781,48 1 300 586,00 114,61 165 804,52 3,39

B.IL Zobowiazania dlugoterminowe 25015 555,31 21923 362,73 530413,39 2,42 | -21392 949,34 1,38

B.IL3 Wobec pozostatych jednostek 25015 555,31 21923 362,73 530413,39 2,42 | -21392 949,34 1,38

B.IL3.a | Kredyty i pozyczki 25015 555,31 21923 362,73 530413,39 2,42 | -21392 949,34 1,38

B.IL3.c Inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 - - -

B.Il3.e inne 0,00 0,00 0,00 - - -

B.III. Zobowiazania krotkoterminowe 25 785 092,60 41133 454,23 74 357 328,21 180,77 33223 873,98 193,98
B.IIL.3. Zobowigzania wobec

pozostatych jednostek 25726 978,26 41 081 399,89 74 315 373,87 180,90 3323397398 193,87

B.IIL.3.a | kredyty i pozyczki 12 943 544,27 19299 983,19 47 094 548,88 244,01 27 794 565,69 122,86

B.IIL.3.c | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 - - -

B.II.3.d | z tytutu dostaw i ustug 3582 180,73 6 164 027,64 6381 369,14 103,52 217 341,50 16,65
B.Ill.3.g | z tytulu podatkéw, cel,
ubezpieczen  spolecznych i
zdrowotnych ~ oraz  innych

tytuldéw publicznoprawnych 7 889 859,61 13 877 215,54 18413 971,49 132,69 4536 755,95 48,04

B.IIL.3.h | z tytutlu wynagrodzen 1311 393,65 1427 896,74 1595 137,28 111,71 167 240,54 4,16

B.IIL3.. | inne 0,00 312 276,78 830 347,08 265,90 518 070,30 2,17

B.II1.4 Fundusze specjalne 58 114,34 52 054,34 41 954,34 80,60 -10 100,00 0,11

B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 3795 529,18 5355274,88 4 548 997,43 84,94 -806 277,45 11,87

RAZEM PASYWA 15779 211,04 38103 677,45 38 332 619,84 100,60 228 942,39 X




I1. Struktura pozycji wynikowych
Dynamika Dynamika
KOD Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2025-2024 2025-2024
% wartosciowo

A. Przychody netto ze sprzedazy i

zroéwnane z nimi, w tym: 36 091 534,49 35462 779,47 42 342 946,11 119,40 | 6 880 166,64
AlL Przychody netto ze sprzedazy

produktow 36 091 534,49 36 066 541,47 43119 859,63 119,56 7053 318,16
A.Ll. | Sprzedanych NFZ 34 529 342,51 34 658 190,41 41 346 160,27 119,30 | 6687 969,86
A.l4. | Pozostatych 1562 191,98 1 408 351,06 1773 699,36 125,94 365 348,30
AL Zmiana stanu produktow 0,00 -603 762,00 =776 913,52 128,68 -173 151,52
AlV. Przychody netto ze sprzedazy

towarOw 1 materialow 0,00 0,00 0,00 - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 39905 989,37 45 775 645,35 50483 363,12 110,28 4707 717,77
B.L Amortyzacja 547291,78 1 848 524,17 265142201 143,43 802 897,84
B.IIL Zuzycie materialow i energii 4807 535,78 5034 488,48 5098 473,17 101,27 63 984,69
B.IIL Uslugi obce 12 570 887,85 12 254 363,28 12 931 274,67 105,52 676 911,39
B.IV. Podatki i optaty 190 944,16 167 519,50 94 277,00 56,28 -73 242,50
B.V. Wynagrodzenia 17901 021,70 21747 415,76 24 560 923,37 112,94 | 2813 507,61
B.VL Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia 3749 670,50 4 584 488,19 4 975 846,05 108,54 391 357,86
B.VIL. | Pozostale koszty operacyjne 138 637,60 138 845,97 171 146,85 123,26 32 300,88
B.VIIL. | Warto$¢ sprzedanych towarow i

materialow 0,00 0,00 0,00 - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3814454,88 | -10312 865,88 -8 140 417,01 78,93 | -2 172 448,87
D. Pozostate przychody operacyjne 1147 078,75 1533 704,15 1 834 968,65 119,64 301 264,50
E. Pozostate koszty operacyjne 629 976,83 237 367,15 529 167,81 222,93 291 800,66
F. Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej (C+D-E) -3 297 352,96 -9 016 528,88 -6 834 616,17 75,80 | -2181912,71
G. Przychody finansowe 4 529,00 5413,30 16 265,93 300,48 10 852,63
H. Koszty finansowe 4017 178,72 6 814 900,48 6454 268,08 94,71 -360 632,40
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7310002,68 | -15826016,06 | -13272618,32 83,86 | 2553397,74
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 - -
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -7310 002,68 | -15826016,06 | -13 272 618,32 83,86 | -2553397,74




III. Wskazniki ekonomiczno - finansowe
(0]
C
Lo Metoda ustalenia Przedziat 7ni
Wskazniki ot Y Ocena Wskazni |
wartosci punktow | K n
a a
.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
L. wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci
0d 0,0% do 2,0 % 3
netto (%) przychody netto ze sprzedazy produktéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 29.51%
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i powyzej 4,0% 5
materiatow
+ pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
dziatalnosci od 0,0% do 3,0 % 3 -15,20% 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw i powyzej 3,0% do 5,0% 4
materiatéw
(%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 3 -34,73% 0
%
aktywow (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4
Sredni stan aktywoéw
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena 15 Uzyskano 0
pkt.
Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z od 0,60 do 1,00 4
tyt.dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 o
miesiecy powyzej 1,00 do 1,50 8
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powy.i?j 1,5do ?"90_ 12
(czynne)zobowigzania krétkoterminowe - powyze) 3’90 Iub_Jezell
zobowigzania 0,07 0

Ptynnosci

biezacej

zobowigzania

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe

krotkoterminowe =0
zt

10




aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z ponizej 0,50 0
tytutu powyzej 0,50 do 1,00 8
dgste.)w i ustug o okresie sptaty powyzej 12 powyzej 1,00 do 13
miesiecy 2,50 powyzej 2,50 lub
sal . 10
Ptynnosci — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe Je%ehzobow.lazanla
krétkoterminowe =
(czynne)
. 0zt 0,07 0
szybkiej
- zapasy
zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z
tyt.
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena 25 Uzyskano 0
pkt.
.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
naleznosci(w x_liczba dni_w okresie (365) 0d 45 dni do 60 dni 2
rzychody netto ze sprzedaz ; ;
dniach) — przychody P v od 61 dni do 90 dni 1 31,47
produktow
powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
Rotacji $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do 60 dni 7
zobowigzarh x liczba dni w okresie (365) 0d 61 dni do 50 dni 4 53,10 7
przychody netto ze sprzedazy powyzej 90 dni 0
(w dniach) produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena 10 Uzyskano 10
pkt.
IV. WSKAZNIKI ZADtUZENIA
Zadiuzenia (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% (1)
aktywow (%) +zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na 0od 40% do 60% 8
zobowigzania ) x 100% / 0
powyzej 60% do 80% 3 206,85% 0
aktywa razem
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 0d0,51do 1,00 8 -1,74 0
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania / od 1,01 do 2,00 6
fundusz wtasny 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00 0




RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena 20 Uzyskano
pkt.

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 10

Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnos$ci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogotem — koszty ogotem podmiotu.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos$¢ dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe;j

oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskowno$ci aktywoéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub
straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie
aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania

zysku.

Zgodnie z obowigzujacym statutem celem dziatania Szpitala jest:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych stluzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne
wynikajace z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujacych
zasady ich wykonywania;

2) promocja zdrowia.

Wprawdzie Szpital nie jest jednostka nastawiong na wypracowywanie zysku

lecz na realizacj¢ ww. celow statutowych, jednakze znaczaca strata netto




osiggnieta w roku 2025 -13 272 618,32 zt skutecznie utrudnia wtasciwg realizacje
tych celow. O wielkos$ci straty informujg wysokie ujemne warto$ci wskaznikow

zyskownosci.

Wskazniki plynnosci
Wskazniki ptynnos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza
sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbytwysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,

takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej; plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki ptynnos$ci finansowej w roku 2025 ksztattowaty si¢ na bardzo niskim
poziomie uznawanym za niebezpieczny. Na ich poziom najistotniejszy wptyw ma

osiggana w latach 2016 - 2025 strata finansowa.

Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci,

co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu

swoich biezacych zobowigzan.



Wskazniki efektywnosci, zgodnie z terminologia, w roku 2025 ksztattowaty si¢ na
satysfakcjonujagcym poziomie (na co wskazuje otrzymana liczba punktow).
W rzeczywistosci zardbwno okres rotacji naleznos$ci jak 1 zobowigzan byt zbyt
dhugi. Szpital zmuszony byt notorycznie ,kredytowa¢” Narodowy Fundusz
Zdrowia poprzez utrzymywanie nadwykonan w poszczegolnych zakresach
kontraktu, ktore byly warunkiem koniecznym do prowadzenia potencjalnych
renegocjacji w celu podniesienia posiadanego kontraktu. Z drugiej strony, w
sytuacji braku odpowiedniego poziomu nadwyzki finansowej, Szpital zmuszony
byl do splaty swoich zobowigzan po terminie, co wydluzalo okresy rotacji
zobowigzan oraz podnosito koszty finansowe. Z tego tez wzgledu réwniez
wskazniki ptynnos$ci finansowej nie osiggnely satysfakcjonujacych, bezpiecznych

wartos$ci.

Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢

finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé

utraty zdolnos$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow w roku 2025 osiggnal wartos¢ 206,85%, uzyskujac
niska (zerowa) ocene¢ punktowa. O trudnej sytuacji finansowej Podmiotu swiadczy
jednak warto$¢ wskaznika wyptacalnosci — 1,74. Gtowny wplyw na w/w wskazniki
ma skutek oddziatywania niekorzystnych czynnikow zewnetrznych od roku 2016,
ktorych konsekwencja sg ujemne wyniki finansowe 1 wzrost zadtuzenia, poziomy

wskaznikoéw zadluzenia.



Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno—finansowej
SamodzielnegoPublicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
1.Wskazniki 59.510 0
zyskownos$ci -29,51%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
£II% 2
operacyjnej (%) 115.20% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -34,73% 0
1. Razem: 0
2.Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,07 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,07 0
2. Razem: 0
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 31,47 3
SlEsipee 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 53,10 7
3. Razem: 10
4.Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 206,85 0
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -1,74 0
4. Razem: 0
Laczna wartos¢ punktow 10

C. PROGNOZY NA LATA 2026-2029

Wyszczegdlnienie

ROK 2025 ROK 2026 ROK 2027

ROK 2028 ROK 2029

Przychody netto
ze sprzedazy i
zrownane z nimi

42 342 946,11 | 38 633 570,61 | 44 500 000,00

45 500 000,00 | 46 500 000,00

Przychody netto
ze sprzedazy
produktow

43119 859,63 | 38633 570,61 | 44 500 000,00

45 500 000,00 | 46 500 000,00

Zmiana stanu
produktow

-776 913,52

Koszty
dzialalnoS$ci
operacyjnej

50483 363,12 | 44750 000,00 | 44 960 000,00

45 630 000,00 | 46 500 000,00




Amortyzacja

2 651 422,01

2 600 000,00

2 500 000,00

2 500 000,00

2 500 000,00

Zuzycie
materialow 1
energii

5098 473,17

4 600 000,00

4200 000,00

4300 000,00

4 400 000,00

Ustugi obce

12 931 274,67

11 100 000,00

11 800 000,00

12 000 000,00

12 500 000,00

Podatki i optaty

94 277,00

100 000,00

190 000,00

200 000,00

210 000,00

Wynagrodzenia

24 560 923,37

21 500 000,00

21 500 000,00

21 800 000,00

22 000 000,00

Ubezpieczenia
spoleczne 1 inne
$wiadczenia

4 975 846,05

4700 000,00

4 600 000,00

4 650 000,00

4700 000,00

Pozostate koszty
rodzajowe

171 146,85

150 000,00

170 000,00

180 000,00

190 000,00

Wartos¢
sprzedanych
towarow 1
materiatow

Zysk (strata) ze
sprzedazy (A-B)

-8 140 417,01

-6 116 429,39

-460 000,00

-130 000,00

0,00

Pozostale

przychody
operacyjne

1 834 968,65

1 680 000,00

1 800 000,00

2 000 000,00

2200 000,00

Dotacje

1 647 094,16

Aktualizacja
wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody
operacyjne

187 874,49

1 680 000,00

1 800 000,00

2 000 000,00

2 200 000,00

Pozostale koszty
operacyjne

529 167,81

500 000,00

1 700 000,00

1 750 000,00

1 800 000,00

Strata z tytulu
niefinansowych
aktywow
trwatych

Aktualizacja
wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty
operacyjne

529 167,81

500 000,00

1 700 000,00

1 750 000,00

1 800 000,00

Zysk (strata) z
dziatalnosci
operacyjnej
(C+D-E)

-6834 616,17

-4 936 429,39

-360 000,00

120 000,00

400 000,00

Przychody
finansowe

16 265,93

20 000,00

20 000,00

25 000,00

30000,00

Dywidendy i
udziaty w
zyskach

Odsetki

16 265,93

20 000,00

20 000,00

25 000,00

30 000,00

Zysk z tytulu
rozchodu
aktywow
finansowych




Aktualizacja
wartosci aktywow
finansowych

Inne

Koszty finansowe

6 454 268,08

3400 000,00

4215 000,00

4 012 000,00

3 810 000,00

Odsetki

6 409 746,08

3 380 000,00

4200 000,00

4 000 000,00

3 800 000,00

Strata z tytutu
rozchodu
aktywow
finansowych

Aktualizacja
wartosci aktywow
finansowych

Inne

44 522,00

20 000,00

15 000,00

12 000,00

10 000,00

Zysk (strata)
brutto (F+G-H)

-13 272 618,32

-8 316 429,39

-4 555 000,00

-3 867 000,00

-3 380 000,00

Podatek
dochodowy

Zysk (Strata)
netto (I-J-K)

-13 272 618,32

-8316 429,39

-4 555 000,00

-3 867 000,00

-3 380 000,00

D. PODSUMOWANIE RAPOTU

Podstawowg dzialalnoscig Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych jest

dziatalno§¢ lecznicza, polegajagca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkow publicznych. Najwazniejszym celem funkcjonowania
Szpitala w okresie najblizszych lat jest takie zoptymalizowanie przychodow

1 kosztéw aby osiggna¢ dodatni wynik finansowy na dziatalno$ci operacyjne;.

Majac na uwadze obecng sytuacje¢ ekonomiczno — finansowg jest to zadanie bardzo
trudne, chociazby na sposéb finansowania stuzby zdrowia jak réwniez braki kadry
lekarskiej na terenie dziatania szpitala. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem
dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwaly potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. SPZOZ w Ustrzykach Dolnych udziela $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych przepisow

nieodplatnie, a takze za cz¢sciowa lub catkowitg odptatnoscia.



Rolg szpitala jest ratowanie ludzkiego zycia 1 zdrowia, a system
funkcjonowania Panstwa winien gwarantowa¢ odpowiednie warunki finansowe
1 prawne w tym zakresie.

Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia medycznego mieszkancow i turystow
Powiatu Bieszczadzkiego podejmowane sg ciagglte dziatania, zarowno przez organ
prowadzacy jak 1 kierownictwo szpitala, majace na celu ustabilizowanie sytuacji
finansowej 1 poprawg jakosci §wiadczonych ustug.

Turystyka jest jednym z kluczowych Zzrodet dochoddéw mieszkancow terendow
bieszczadzkich, a nieodzownym czynnikiem rozwoju turystyki jest poczucie

mozliwosci skorzystania z opieki zdrowotne;.
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